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Lo que se calla de la mejora educativa

Mas que grandes cambios, lo que precisa la ensehanza son pequefas pero constantes medidas

CARLOS
Losada

amayoriadereaccionesan-

te el ultimo informe PISA,

sobre calidad de los siste-

mas educativos, han gira-

do en torno al reparto de
competencias, su titularidad y el ni-
veldefinanciacién;osehanlimitado
aandlisis precipitados que,ensucon-
junto, resultan alejados o desenfoca-
dos respecto de laraiz dela cuestion.
Hace ya algtin un tiempo, junto
con expertos en educacion fui invita-
do por el Cercle d’Economia a anali-
zar conjuntamenteyen profundidad
elrelativofracaso de nuestrosistema
educativo. El grupo determin¢ algu-
nos temas cruciales sobre los que hu-
bo gran acuerdo y que, sin embargo,
no tienen reflejo en el debate actual.

El_ TEMA mds importante, por

ser estructural, radica enla constata-
cién de que la modificacién delos re-
sultados en un sistema educativo es
un proceso extraordinariamente lar-
go. Es un sinsentido fijarse en los re-
sultados anuales para adoptar medi-
dasparaevitarqueserepitalomismo
el afio siguiente. Las modificaciones
y las medidas hay que llevarlas a ca-
bo sabiendo que solo tendrdn resul-
tado efectivoy profundosise tratade
periodos muy largos. No conviene re-
accionaragolpe de encuestas, yaque
estas nos estan revelando lo que hici-
mos mal hace cinco o diez anos.
Elsegundo tema son las criticas al
exceso de cambios de regulacién en
nuestro pais. Los sistemas educati-
vos responden alo que, desde la pers-

pectiva de la teoria de la
organizacién, se deno-
minan técnicamente bu-
rocracias profesionales.
Estd acreditado que, en
este tipo de organizacio-
nes, los grandes cambios
generan enormes inefi-
ciencias. Lo que requiere
el sistema educativo son
pequenas, pero constan-
tes, medidas de mejora.
Medidas progresivas, in-
crementales, que con los
afnosy poco a poco —como
el que va ajustando un
sistema complejo- per-
mitan resultados sustan-
cialmente superiores.
Losexpertos coinciden
también en que es espe-
cialmente necesarialain-
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versién en educacién en

las edades mas tempra- - A partir de cierto nivel, invertir

nas. Priorizar la educa-
cién de 0 a6 afos es la ba-
se para conseguir el éxito
en etapas posteriores de

mas en educacion no implica la
obtencion de mejores resultados

la formacién. En nuestro
sistema educativo tenemos un indi-
ce deescolarizacién en esta franja de
edad muy bajo: claramente por deba-
jodel 50%. De esto poco se habla.
También seremarcé en el mencio-
nado workshop que un proceso educa-
tivo implica de manera prioritaria a
las familias. En las fases iniciales se
deberia contemplarlaaccién nosolo
sobre el alumno, sino también sobre
su familia, especialmentesi tiene ca-
renciasecondémicasyeducativasrele-
vantes. Lo que no se consiga mejorar
enestasetapasrepresentard unaltisi-
mo coste econémico para el sistema
educativoenfases posterioresyunal-
to coste humano para los afectados.
Por otro lado, es de suma impor-

tancia la autonomia de los centros
educativos, ya que estin mejor posi-
cionados para adaptarse a las necesi-
dades de susalumnos. En un sistema
como el nuestro, en el que la hetero-
geneidad delosalumnosencadacen-
tro es muy alta, resulta mds perento-
ria esta autonomia, que redundard
sin duda en un incremento dela cali-
dad.Ladireccién delos centros devie-
ne prioritariay, porlo tanto, su auto-
nomia de gestién y su formacion re-
sulta una actividad critica.

En cuanto a la igualdad como va-
lor fundamental, no debe implicar
un igualitarismo homogeneizador
de las personas. La evaluacion de re-
sultados y la creacién de una cultura

evaluadora en los diversos dmbitos
del sistema educativo son primor-
dialesy complementoimprescindi-
ble de la autonomia de los centros.

Finalmente, todo ello confluye
en la necesidad de mejorar la asig-
nacién de los recursos, puesto que
a partir de una determinada can-
tidad la inversién en educacién no
implica mejores resultados. A par-
tir de cierto momento, no por mas
cantidad de recursos volcados con-
seguiremos mejores resultados. E1
debate crucial es en qué se gastan
los recursos existentes.

GOMO CRlTERlO orien-

tador, no deberiamos olvidar que
la esencia de la calidad de la educa-
cién radica en la relacién profesor-
alumno, y mds alld de los conoci-
mientosyaptitudes son fundamen-
tales las actitudes. Por eso un drea
de especial atencién es la gestién
del profesorado: su proceso de se-
lecciény contratacion;la actualiza-
cién de su vocacion; la evaluacién,
carrera profesional, retribucién y
la separacién del servicio.

En resumen, es preciso una
aproximacion, a la vez que amplia,
mads focalizada en los temas rele-
vantes. La calidad del sistema edu-
cativo, sila centramos solo en él, no
nosllevard mds que auna mejora li-
mitada. No por muy repetida deja
deseradecuadalaexpresién deque
a un nino no lo educa un profesor,
sino el conjunto de la sociedad. De-
bemosirmadsalld enlareflexion (te-
levisién, internet...) e incluirnos a
nosotros mismos como parte de la
solucién del problema aumentan-
do nuestro grado de responsabili-
dad en el proceso educativo. =
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