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MISION Y UNIVERSIDAD: “;QUE FUTURO QUEREMOS?”

1. El momento actual de ESADE. ESADE celebra 50 aios

Es para mi una gran satisfaccion estar hoy en ESADE y en Barcelona. Como quizas
algunos sabréis, pasé aqui algunos afios de mi infancia, antes de ser jesuita.
Aprendi el catalan, una lengua que a pesar de los afios transcurridos contintio
hablando, aunque no la domine totalmente. Fue el comienzo de una vida en la que
he sido invitado a sumergirme en diversas culturas: la japonesa ciertamente, y
también el conjunto de culturas de Asia Oriental. Estas sucesivas “inmersiones” me
han hecho vivir la inmensa riqueza humana de las diversas culturas y me han
hecho sentir el deseo de no menospreciar nada y aprender de todos. Como digo, es
para mi una gran satisfaccion volver a Catalufia, donde empez6 este largo
itinerario.

Es también una gran satisfaccion estar en este lugar, en ESADE. Se dice de los
jesuitas que nuestra mision nos lleva a las “fronteras”: a los lugares donde se
debate y se trabaja practicamente por resolver los grandes problemas de la
humanidad: salir de la pobreza y progresar en desarrollo humano, organizar la
convivencia bajo criterios de solidaridad, justicia y respeto mutuo, buscar
practicamente los valores que humanizan a las personas y a las sociedades.

Pues bien: ESADE es claramente un lugar de frontera: por esto aqui me siento
realmente “en casa”. En primer lugar, ESADE es un lugar cada vez mas
internacional: profesores y alumnos de todo el mundo vienen aqui a ensefar y a
aprender superando barreras culturales y sociales. Ademas, en una sociedad de
organizaciones, el Derecho y la Direccién de empresas son decisivos para organizar
un mundo mas humano. En vuestra investigacion y docencia se discuten cuales son
los grandes valores que deberian presidir un desarrollo al servicio del ser humano
concreto. Y finalmente, el empefio de ESADEFORUM en ser plataforma de dialogo e
influencia publica en temas importantes para la sociedad os sitla igualmente en
una zona de encrucijadas. Estais, estamos, trabajando en una frontera decisiva.

He dicho “estais” y me he corregido diciendo “estamos” porque en ESADE
trabajamos juntos laicos y jesuitas, creyentes y no creyentes que compartimos los
valores expresados en la Mision de ESADE y en la Declaracion de Valores que
habéis aprobado y publicado recientemente. Esta es también una situacion de
frontera: en vuestros 50 afios de historia habéis construido una convivencia que ha
superado antiguas barreras que tanto dafio han hecho en Espafia y en el mundo
entero. En ESADE, el pluralismo, también el religioso, ha sido ocasion de una
convivencia muy fructifera en torno a valores compartidos en un clima de libertad,
tolerancia y respeto mutuo.
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ESADE forma parte también de la Universidad Ramon Llull y en esta pertenencia se
da también una frontera: la universidad se reconoce “de inspiracion cristiana” y
acoge una pluralidad de centros nacidos de diversas iniciativas religiosas y laicas. Ni
ESADE ni los jesuitas tenemos en ella la dltima palabra y asi se muestra nuestra
comun vocacion de servicio sin pretension de poder.

Quiero aprovechar este momento para hacer un inciso y felicitar al ICAI (Instituto
Catolico de Artes e Industrias) un Centro de la Compafiia de Jesis que en el 2008
celebra su centenario. Desde su fundacién en 1908 buscé promocionar mediante la
educacion a las clases menos favorecidas y posibilitar que la mayoria de la
poblacién accediera a una buena formacién técnica. Aquel primer ICAI se ha
convertido en Escuela de Ingenieros y alberga también ICADE, perteneciendo
ambos a la Universidad de Comillas, cuyo Rector tenemos ahora entre nosotros:
iFelicidades!

También ESADE se encuentra en un momento importante de su historia: os he de
felicitar por estos 50 afios que habéis cumplido y que estamos celebrando.

A la felicitacion cabe afiadir el reconocimiento del gran esfuerzo que llevais a cabo
para orientar la institucién en varias lineas decisivas, todas ellas necesarias en una
buena Universidad y especialmente en una Universidad vinculada a la Compafia de
Jesus.

En primer lugar impulsais un intenso proceso de internacionalizacion: profesores,
personal y alumnos de todos los programas provienen, cada vez mas, de paises
muy diversos. Tenéis una presencia institucional en Argentina y puntual en muchos
lugares de Asia y, de manera incipiente, en Africa. La internacionalizacion es sin
duda una necesidad de supervivencia y desarrollo de un Centro Universitario en la
era de Internet y de los transportes rapidos, pero es también una llamada que
todas las Universidades vinculadas a la Compariia de JesUs deben atender de aunar
los recursos mundiales al servicio del desarrollo humano y de promover un dialogo
profundo entre culturas. En este sentido, creo que la internacionalizaciéon no
deberia consagrar el dominio de una cultura sobre las demas: al contrario, deberia
dar a todas las culturas la oportunidad de incidir, desde sus propios valores, en la
construcciéon de un corpus de saberes que estuviera al servicio de un desarrollo
humano enraizado en lo concreto y universal.

Para estar presentes en la arena internacional habéis tenido que hacer (y estais
haciendo) un gran esfuerzo en el campo de la investigacion. Y esto os sitlua también
en una frontera, o tal vez mejor, en una encrucijada. Porque la légica espontanea
de un Centro Universitario es investigar aquello para lo que puede obtener
recursos. En esta légica, puede suceder que se investiguen cosas Utiles pero solo
para ciertos grupos sociales o que la investigacion inmediatamente practica pase
por delante de la que aborda problemas fundamentales de la economia, las

JESUITES

C/ Roger de Lluria, 13 - 08010 BARCELONA - teléfon: 933 012 350 fax: 933 178 704 - jesuites@jesuites.net



Conferencia

“Mision y Universidad: ¢Qué futuro queremos?”
ESADE

Barcelona, 12 de noviembre de 2008

P. General de la Companyia de Jesus, Adolfo Nicolas.
Visita a Catalunya, novembre 2008.

empresas y la justicia. La creacion de Institutos de Investigacion especializados en
la innovacion social y en las administraciones publicas muestra vuestro empefio por
detectar los problemas clave de la gobernanza de un mundo complejo. En
definitiva, para ser coherentes con los valores proclamados, no podéis ver en la
investigacion solo un instrumento de prestigio y de supervivencia, sino sobre todo
el trabajo que permite decir una palabra autorizada en los foros y debates
realmente importantes del mundo econémico y juridico: los que repercuten en el
desarrollo humano para todos.

En el terreno educativo, el cincuenta aniversario os ha traido un “regalo” dificil: la
puesta en marcha del Espacio Europeo de Educacién Superior. Como voy a sefialar
mas adelante, la ensefianza jesuita a todos los niveles ha querido ser util y
practica: se ha preocupado siempre por centrarse en el alumno, en su desarrollo
integral. En este sentido, la nueva orientacion de la ensefianza universitaria en
Europa puede ser una buena ocasiéon de avanzar y profundizar en una pedagogia
integral e integrada, orientada de modo personalizado al alumno. Sin duda esto
supone un gran esfuerzo de creatividad y de cambio que puede dar resultados muy
positivos en vuestros alumnos. Pero la implantacion del EEES se situa también en
una frontera porque el trabajo de aprendizaje de competencias puede estar
orientado solamente a satisfacer las necesidades inmediatas del mercado o puede
proponerse también alcanzar un desarrollo integral e integrado de los alumnos en
funcién de un concepto de persona capaz de enfrentarse a las necesidades
profundas de la sociedad actual. Al fin y al cabo, como decia mi antecesor, el P.
Kolvenbach, el éxito de un Centro Educativo se debe medir por lo que sus alumnos
llegan a ser una vez lo han abandonado. En este sentido, la nueva orientacion
docente puede ayudar a estos alumnos de un modo mas profundo y personalizado
para que lleguen a ser personas de calidad humana, ciudadanos comprometidos y
grandes profesionales.

Como decia al principio, ESADE es un Centro de encrucijada y de frontera: por esto
los jesuitas nos sentimos a gusto aqui: es un buen lugar para nuestra mision. Y a la
vez nos sentimos corresponsables, con todos vosotros, de orientar correctamente la
capacidad de incidencia en la sociedad que tiene ESADE

Como dice el lema que ha presidido la celebracion de los 50 afios, queréis “inspirar
futuros”, y creo sinceramente que tenéis capacidad de hacerlo. La pregunta
inevitable es qué tipo de futuro queréis inspirar. Quisiera reflexionar con vosotros
sobre este punto.

2. “Inspirando futuros”

En efecto, “Inspirando futuros” es un lema que, segin me han explicado, fue
elegido por una gran mayoria entre otras propuestas. Me parece un lema
afortunado y, valga la redundancia, “inspirador”.
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La palabra “inspirar” tiene la misma raiz que “espiritu” que originariamente significa
viento, aliento. Pero en nuestro mundo existen muchos “espiritus”, es decir,
muchos valores, a veces contradictorios. Max Weber hablé del “espiritu” del
capitalismo y hoy dia muchos hablan de un espiritu del neoliberalismo. De hecho,
las Escuelas de negocios y las Facultades de Derecho pueden escoger entre muchos
espiritus. Si queremos “inspirar futuros”, ;qué “espiritu”, qué viento queremos que
hinche nuestras velas? ¢(Qué valores queremos que configuren el futuro?

Permitidme todavia alguna pregunta méas. Un antiguo refran dice que “nadie da lo
que no tiene” Si queréis “inspirar futuros” ;Supone esto que queréis trabajar
vuestro “espiritu” para poder comunicarlo? Pero “espiritu” es una palabra
polisémica, con multiples significados porque en nuestro mundo coexisten y a veces
se enfrentan “espiritus”, es decir, valores, muy diferentes y hasta opuestos. {Qué
espiritu queréis cultivar? ¢Y, a quién queréis inspirar?

Afortunadamente, el “espiritu” y la espiritualidad van dejando de ser patrimonio
exclusivo de las religiones y de los creyentes. Muchos hombres y mujeres de
nuestro tiempo, alejados por mdultiples motivos de las grandes tradiciones
religiosas, no renuncian por ello a cultivar su espiritu. Estamos en un mundo plural
y en cambio y por lo tanto la definicion del espiritu es dificil de precisar. Pero
parece que los distintos itinerarios confluyen en algunos puntos fuertes: el cultivo
de una sensibilidad humana profunda que dé a la vez empatia y capacidad de
discernimiento; la salida de la perspectiva espontaneamente egocéntrica con la que
nos situamos ante las personas y ante toda realidad; la bisqueda de una manera
de ver y vivir el mundo de una manera pacificada, compasiva y solidaria. Trabajar
el espiritu puede significar también desarrollar “calidad humana”. En todo caso, la
persona “espiritual” es la que busca; discierne; e intenta dar cuerpo a las grandes
opciones de la vida desde una gran libertad inspirada en el amor.

La palabra “espiritu” esta llena de sugerencias simbdlicas. En la Biblia, el espiritu es
el viento que empuja con fuerza y cuya direccién no puede ser encasillada en reglas
dadas de antemano. En la escena de Pentecostés, el Espiritu Santo es “viento” y
también “fuego” que transforma a las personas: el resultado es que los amigos de
Jesus vencen el miedo, salen a la calle y predican con convencimiento y libertad el
sorprendente mensaje de su amigo y maestro. Sintomaticamente, los jesuitas, en
nuestra ultima Congregacion General hemos elegido esta metafora del fuego (y del
Espiritu) como simbolo que resume lo que sentimos ser nuestra mision: “ser un
fuego que enciende otros fuegos”, es decir, que “inspira”. “Inspirar” es todo lo
contrario de coaccionar, imponer o adoctrinar. Es sugerir, apelando a lo mejor que
el otro lleva dentro. Es invitar en dialogo al desarrollo autbnomo de cada uno.

En un mundo en el que los fundamentalismos de todo tipo, religiosos e ideoldgicos,
dividen, enfrentan y llegan a justificar la violencia, el verdadero Espiritu pone en
marcha procesos de diadlogo respetuoso. La espiritualidad, es decir, el cultivo del
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espiritu, es el mejor suelo en el que puede enraizar la semilla del diadlogo
intercultural e interreligioso que es un elemento decisivo de un futuro econémico y
politico mas libre, justo y pacifico.

Los jesuitas somos creyentes que reconociéndonos imperfectos y egoistas, nos
sentimos llamados a ser compaferos de Jesus, como lo fue S. Ignacio (CG32. D.2
n° 1). Esto quiere decir que nosotros deseamos ser movidos por el “Espiritu” de
JesUs: su manera de ser, su talante, sus valores, sus preferencias. Lo decimos con
mucha humildad, porque es una pretensién desmesurada. En todo caso, para
nosotros, es una llamada y un regalo que provoca nuestro agradecimiento y motiva
nuestra respuesta, que deseamos total e incondicionada.

Esta aspiracién esta marcada por una busqueda, un discernimiento. S. Ignacio, que
vivid en la frontera cultural de la Edad Media con el Renacimiento y de la Iglesia

Romana frente a la Reforma tuvo que enfrentarse a la necesidad de discernir, entre
los muchos “espiritus” de su tiempo, para decidir por cual queria dejarse “inspirar”.

Tal vez, pues, los jesuitas y nuestra tradicion podemos colaborar en esta
identificacién del espiritu que queremos que configure la practica educativa de las
universidades vinculadas con la Compafiia de Jesus.

En este sentido, Diego de Ledesma, profesor jesuita y rector del Colegio Romano
(hoy Universidad Gregoriana de Roma), aducia en el siglo XVI cuatro razones para
que los jesuitas trabajaran en instituciones educativas.

“Lo primero, porque proveen a la gente con muchas ventajas para la vida practica;
en segundo lugar, porque contribuyen al correcto gobierno de asuntos publicos y a
la apropiada formulacién de leyes; en tercer lugar, porque dan decoro, esplendor y
perfeccién a nuestra naturaleza racional; y en cuarto lugar, que es de suma
importancia, porque son la defensa de la religiéon y nos guian con gran seguridad y
facilidad en la consecucion de nuestro fin dltimo”.

Estas cuatro razones han sido interpretadas y desarrolladas por mi predecesor, el P.
Kolvenbach, como cuatro finalidades ultimas de la educacion de los jesuitas. En
forma condensada, el P. Kolvenbach las nombraba por sus nombres latinos: la
“utilitas”, la “iustitia”, la “humanitas” y la “fides”: utilidad, justicia, humanidad y fe.

La reflexidon sobre estas cuatro dimensiones constituye un ndcleo fundamental del
pensamiento universitario del P. Kolvenbach que yo asumo como una de las
caracteristicas de la Universidad jesuita. Quiero ahora reflexionar con vosotros de
qué manera estas cuatro dimensiones pueden definir el “espiritu” que queréis
“inspirar” en los “futuros” del mundo.

3. Inspirando futuros con un Espiritu de “utilitas”, “iustitia’”, “humanitas” vy
“fides”’
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a) Un Espiritu “atil”

El espiritu que inspira futuros es, en primer lugar, un espiritu “dtil”. Un espiritu que
quiere resolver los problemas y atender a las necesidades de las personas
concretas, especialmente de los mas pobres.

La educacion jesuita ha querido ser siempre una educaciéon orientada a la practica,
tanto en la investigacibn como en la docencia. Pero la utilidad y el sentido préactico
no pueden ser cortos de miras. La investigacién, como antes he subrayado, ha de
pretender no solo resolver los problemas del corto plazo sino también colaborar a la
solucion de los grandes problemas que afectan actualmente a la humanidad: el
desarrollo sostenible y justo, la convivencia intercultural, los valores que dan
sentido a la accion transformadora de la sociedad.

La docencia realmente practica debe orientarse a la formacién de buenos
profesionales que, siendo técnicamente competentes, sepan descubrir y vivir el
sentido social de toda profesion: el servicio experto a la sociedad en un campo
concreto. En el caso de ESADE, estais trabajando en los campos de la direccion de
organizaciones y en el derecho. Una profesionalidad que no sélo se adapta al
mundo tal como es, sino que “aspira” (palabra que alude también al espiritu) a
transformarlo, haciéndolo mas humano.

El espiritu de la “utilitas” es un espiritu que engendra profesionales conscientes de
la diversidad de riquezas que puede producir el ejercicio de una profesion: riqueza
econdmica; satisfaccién ecolégicamente sostenible de necesidades vitales; y
también sentido de la existencia y construccion de una comunidad humana mas
respetuosa de la dignidad humana. Esta conciencia de las multiples repercusiones
que el ejercicio profesional tiene en la sociedad hace al profesional necesariamente
humilde, le abre al trabajo en equipo, y finalmente le proyecta a consensuar
decisiones, a actuar. Se trata de decisiones insertas en contextos complejos y
dificiles: porque las encrucijadas y las fronteras se nos acercan y se multiplican a
nuestro alrededor.

Y en medio de esta complejidad, puede abrirse paso una sencilla forma de “utilitas”,
que es el servicio. Formar personas en la utilitas, formar personas “Utiles”, es
quizas formar servidores. No formar a los mejores del mundo, sino formar a los
mejores para el mundo. Con lo que la excelencia de un profesional se mide ante
todo con el parametro del mayor servicio a la familia humana.

Tal vez esta descripcion del profesional parezca muy idealizada y poco “practica”.
Pero ¢es realmente “Util” a la sociedad el profesional que s6lo busca los bienes
externos de la profesion: la recompensa econdmica, el prestigio y el poder? ;Acaso
la sociedad no necesita este otro tipo de profesionales? ¢{No son los realmente
“Utiles™?
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Pero formar profesionales de este tipo no es posible si no se cultiva en ellos
también el “espiritu” de la justicia y el de la humanidad.

b) Un espiritu de “justicia”

El espiritu inspirador de futuros es, en segundo lugar, un espiritu de justicia. La
promocion de la justicia es una dimension de la mision de los jesuitas que se
explicité especialmente a partir de la Congregacion General 32: un encuentro de
responsables jesuitas que tuvo lugar en Roma en 1975 y que marcé profundamente
nuestra identidad y nuestra mision. Las Congregaciones Generales posteriores han
confirmado una y otra vez esta opcion por la justicia como exigencia de nuestra
espiritualidad.

Lo que se ha dicho en estas Congregaciones Generales es que nuestra fe es fe en el
Dios de Jesus que quiere el bien de todos los hombres y mujeres del mundo; y que
s6lo podemos decir que la vivimos si nuestro amor a las personas concretas nos
lleva a defender sus derechos, es decir a promover una sociedad mas justa. Este
sencillo descubrimiento ha cambiado nuestra perspectiva: nos ha acostumbrado a
mirar el mundo desde la perspectiva de los pobres, de los que sufren la injusticia.
Por esto nuestra opcién por la justicia es también una opcién preferencial por los
pobres.

Estas opciones han significado una gran transformacién para la Compafiia de Jesus.
Una transformacion dificil a veces. Vosotros sois expertos en organizacion y sabéis
que las transformaciones de “cultura organizativa” no se hacen sin dificultades y
tensiones. Pero actualmente es un cambio asumido aunque somos conscientes de
que hemos de renovarlo cada dia porque el mundo en el que vivimos no ayuda a
mantener esta opcion.

En todo caso los jesuitas no podemos olvidar que el compromiso con la justicia ha
tenido consecuencias dolorosas para nosotros, entre ellas el derramamiento de
sangre de compafieros jesuitas y de muchos amigos nuestros. Por ello estamos
convencidos de que ninguna de las instituciones vinculadas a la Compafiia de JesUs
debe ser ajena a dicho compromiso: tampoco las universidades, incluyendo las
facultades de derecho y las escuelas de negocios.

La raiz econémica de la injusta desigualdad que divide dramaticamente al mundo es
evidente, aunque no es la Unica. Y es también evidente el papel que las empresas y
el derecho juegan tanto en la creacion de situaciones injustas como en la
promocion de un desarrollo econémico justo y sostenible. Por ello es
responsabilidad de un centro como ESADE no separar la creaciéon de riqueza de su
justa distribucién. Se trata de superar la divisidon del saber que permite
despreocuparse de la repercusion social y humana del funcionamiento de las
empresas en el mercado. Hoy en dia las grandes empresas hablan de
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“responsabilidad social”. La responsabilidad social mas importante de un centro
universitario como ESADE es ser promotor de justicia a todos los niveles: en las
relaciones individuales, en las organizaciones y también en las sociedades donde
operan, con una vision a la vez local y global. Una justicia, que como han
subrayado nuestras ultimas Congregaciones Generales, ha de integrar nuevas
dimensiones: la sostenibilidad en la forma de justicia medioambiental, la dimension
de género, la convivencia humana en un mundo multicultural.

Un centro universitario debe promover la justicia en todas sus actividades. Por
supuesto en su organizacién interna y con sus propios stakeholders. En la
investigaciéon sobre los grandes problemas de la humanidad, como ya he sefialado.
En su trabajo de catalizador e impulsor de ideas y proyectos que cambian la
sociedad hacia una mayor justicia. En la docencia promoviendo la sensibilizacion de
los estudiantes. Como decia el P. Kolvenbach, los centros universitarios deben
hacer posible que los estudiantes,

“a lo largo de su formacion [...] dejen entrar en sus vidas la realidad perturbadora
de este mundo, de tal manera que aprendan a sentirlo, a pensarlo criticamente, a
responder a sus sufrimientos y a comprometerse con él de forma constructiva.
Tendrian que aprender a percibir, pensar, juzgar, elegir y actuar a favor de los
derechos de los demas, especialmente de los méas desaventajados”1

Los estudiantes no sélo necesitan sensibilizacién sino también rigor académico para
enfocar correctamente las cuestiones sociales a lo largo de su futura vida
profesional. Como también decia el P. Kolvenbach, necesitan “solidaridad bien
informada”.

En este sentido, el espiritu de justicia estd ya actuando en ESADE. Este espiritu
invita a la estrecha colaboracion entre la Escuela de Management en todos sus
programas, la Facultad de Derecho y el Executive Language Center. Requiere
también el trabajo conjunto de organizaciones de diversa indole: empresas,
administraciones publicas y ONGs Y nos lleva finalmente al impulso de redes
globales (entre ellas la red de Escuelas de Management jesuitas y la red de
Facultades de Derecho jersuitas) que puedan dar respuestas adecuadas a retos
cada dia mas planetarios.

¢) Un Espiritu humanista

Tal como hemos citado, en el siglo XVI, Diego de Ledesma se referia a la
“humanitas” como aquel atributo que “da decoro, esplendor y perfeccién a nuestra
naturaleza racional”.

! KOLVENBACH Discurso en la Universidad de Santa Clara, n°42
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Los jesuitas tenemos una vision esperanzada (no siempre optimista) del ser
humano porque creemos firmemente en “la misericordia de Dios y su amor al
hombre” (Carta de San Pablo a Tito 3,4; texto de la misa de Navidad). La ultima
Congregacion General dice que nuestro modo de proceder es “descubrir las huellas
de Dios en todas partes, sabiendo que el Espiritu de Cristo esta activo en todos los
lugares y situaciones y en todas las actividades y mediaciones que intentan hacerle
mas presente en el mundo” (“Un fuego que enciende otros fuegos” CG 35, D.2, n.
8). Somos invitados a ser conscientes de la accién de Dios en lugares y personas en
los que nunca hubiéramos pensado, a descubrirle “interesado por todas las zonas
aridas de su mundo” (lbid. n. 12). Por todo ello queremos ayudar al desarrollo
integral de los hombres y mujeres de nuestro tiempo.

Asi, en nuestros centros universitarios, deseamos acoger al alumno en su concreta
realidad. Alumnos y alumnas marcados, en el mundo occidental, por la cultura de
sociedades ricas y consumistas. Con dificultades para orientarse en la vida en
sociedades pluralistas e individualistas. Con todo el bagaje, positivo y negativo de
la postmodernidad. Queremos ayudar a estos alumnos a descubrir todas sus
dimensiones, también las que son frecuentemente silenciadas en nuestra sociedad.
El trabajo de la dimensién espiritual de la persona debe ser ofrecida en libertad en
nuestros centros para que los que la acogen la puedan desarrollar.

El Espacio Europeo de Educacion Superior orienta a las universidades a organizar
el aprendizaje de los alumnos desarrollando sus competencias. Las competencias
pueden estar orientadas solamente al mercado, pero pueden también ser
comprendidas en el marco de un humanismo que las lleve a ser elementos de una
formacidn integrada e integral de la persona humana.

En estos dltimos tiempos, los jesuitas y laicos implicados en la educaciéon
universitaria hablan de cuatro caracteristicas de la persona humana integra e
integral, a partir de cuatro cualidades que empiezan por la letra “C”. En efecto, el
espiritu humanista genera personas conscientes, competentes, compasivas y
comprometidas. Conscientes de si mismas y del mundo en el que viven, con sus
dramas, pero también con sus gozos y esperanzas. Competentes para afrontar los
problemas técnicos, sociales y humanos a los que se enfrenta un profesional.
Personas también movidas por una fuerte compasion. Esta palabra ha sido con
frecuencia mal usada, aplicandola a un sentimentalismo superficial que humilla a la
persona a la que pretendidamente se quiere ayudar. Pero en realidad com-pasion,
con un guién que separa las dos partes de la palabra, indica algo muy profundo y
muy humano: la capacidad de sentir como propio el gozo y el dolor de los demas;
la capacidad de ponerse en su piel; la capacidad de acompafarles y ayudarles
desde dentro de la situacién; la constatacion de que el otro, cualquier otro,
especialmente el otro que sufre, es mi hermano o mi hermana. Esta compasion es
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el motor a largo término que mueve al compromiso: esta forma de amor en la que
el ser humano no sélo da algo sino que se da a si mismo a lo largo del tiempo.

En el fondo del espiritu humanista esta la convicciéon y la experiencia de que los
seres humanos podemos ser trasformados a un nivel que va mas alla de la moral y
los buenos sentimientos al uso. Que podemos trabajar lo que algunos han llamado
la “calidad humana”. Es dificil definirla pero reconocemos facilmente a las personas
que la tienen. No es nada elitista y la encontramos con frecuencia en personas muy
sencillas. En la Declaracion de Valores que habéis redactado, la habéis definido
como una “combinaciéon de conocimiento, criterio, sensibilidad, equilibrio y
profundidad que genera personas serenas, coherentes, fiables, capaces de encarnar
(yo afadiria que con apasionamiento) los valores fundamentales que nos hacen
mas humanos”.

c) Un espiritu de fe

La ultima dimensién del espiritu seguin la caracterizacion del jesuita Diego de
Ledesma es la “fides”. Resulta especialmente delicado hablar de la “fides”, de la fe.
Es delicado porque, en la actualidad, en ESADE y en la mayoria de las
Universidades que estan vinculadas a los jesuitas, una parte significativa del
personal no docente y del profesorado no comparte plenamente nuestra fe. Puede
parecer que hablar de la fe es hablar, otra vez, de lo que separa y divide. Y sin
embargo, creo que es necesario hablar de la fe. Porque los jesuitas somos
creyentes y queremos poner las cartas sobre la mesa: decir claramente por qué
sentimos como propia la misién que nos une a todos; y expresar también lo que,
con una gran modestia, nos parece podemos aportar desde nuestra experiencia.

Ademas, hablar de la fe se hace dificil porque, en este mundo donde caen las
fronteras politicas, las religiones se convierten a veces en excusa para construir
nuevas fronteras, para encerrarse en el miedo y para excluir a los diferentes.

La fe es una vivencia dificil de formular; y a la que quiero referirme “con temor y
temblor” porque otras formulaciones de esta vivencia generan de hecho
inhumanidad y violencia.

Los jesuitas hemos escuchado la Buena Noticia que Jesus anunci6: Dios esta cerca
de todo hombre y de toda mujer. Y cuando las personas se abren a esta cercania
amorosa, salen de si mismas y miran a los demas y al mundo “de otra manera”:
como hermanos y hermanas de todos, como creacion de Dios. Nuestro Dios no es
un dios guerrero, intransigente ni excluyente. Es, segun dicen las parabolas de
Jesus, como un padre que festeja alegremente la vuelta de su hijo, como un buen
samaritano que ayuda concretamente a las victimas de la violencia humana por los
caminos del mundo.
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No creemos que nuestra fe nos haga mejores que los demas. Porque creemos y
experimentamos que somos débiles y fragiles. Y mis compaferos jesuitas de ESADE
0s muestran diariamente su debilidad y fragilidad. Sin embargo, la nuestra es una
vivencia de gratuidad: lo mejor de lo que somos lo hemos recibido. Y sentimos que
la fe nos ha ayudado a “crecer en humanidad”. Porque nos da confianza en que
todo ser humano lleva en si una potencialidad que le trasciende y que siempre
puede desarrollarse y crecer. La fe nos hace salir de nosotros mismos y nos ayuda
a amar desinteresadamente... asumiendo pacientemente nuestros limites. Y por
esto la fe nos invita a superar los miedos que son inherentes a nuestra condicion
humana: el miedo, al dolor, a la enfermedad, a la inseguridad, a la pobreza, a la
soledad.

Este espiritu de fe nos impulsa a desarrollar paciente y apasionadamente la utilitas,
la iustitia y la humanitas. La utilitas es también servicio a la Creacion continua del
mundo. La iustitia es acoger lo que JesuUs llamaba “el Reinado de Dios”: la llamada
a transformar el mundo en pos de la solidaridad y la reconciliacion. La humanitas es
creer profundamente en el amor de Dios al ser humano y en sus capacidades de
trascendencia.

Por esto los jesuitas estamos a gusto trabajando codo a codo con personas que
comparten la pasion por la utilitas, la iustitia y la humanitas, aunque no compartan
nuestra fe. Escuchamos la voz de JesUs que decia que cuando esta en juego el bien
de la humanidad “el que no esta contra vosotros, esta de vuestra parte” (Lc. 9,51).
Porque el criterio de autenticidad de nuestra fe es el trabajo por el bien de los seres
humanos.

Creemos que juntos podemos trabajar el “espiritu humano”. Esto significa trabajar
nuestra capacidad de amar. Nuestra libertad profunda. La calidad de nuestras
relaciones. Trabajar para que las personas, los colectivos y las sociedades sean mas
sensibles y maduros, mas justos y solidarios.

4. Visidon y compromisos

Cultivar, vivir y desarrollar estas cuatro dimensiones del Espiritu no es tarea facil.
El contexto social y cultural en el que os movéis en Catalunya y en Esparfia plantea
desafios de otro orden pero que hay que tener en cuenta

En primer lugar, vivimos una cultura laica que con frecuencia es laicista, es decir,
que relega la cuestion de la fe y de la religién al espacio estrictamente individual y
privado. Pensamos que ESADE puede ser un buen “laboratorio experimental” en el
que se viva una “laicidad positiva” en la que las posiciones laicas y creyentes
dialoguen publicamente, en pie de igualdad, sobre los grandes retos que enfrenta la
humanidad actualmente.
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Este dialogo publico es necesario porque la realidad de ESADE (como la de todo el
mundo occidental) es la convivencia de personas que definen de maneras muy
diversas sus opciones fundamentales ante la vida. Por esto creemos que es
necesario explicitar qué significa trabajar juntos en la tarea universitaria. Hombres
Y mujeres, creyentes y no creyentes, creyentes de distintas confesiones religiosas
colaboran en las Universidades jesuitas de todo el mundo. Y lo hacen desde
perspectivas diversas. Para unos es un compromiso profesional. Otros se identifican
a fondo con la Misién compartida en los Centros universitarios jesuitas (como
UNIJES). Para otros, esta mision es vivida desde una experiencia creyente. En todo
caso, lo importante es que nos sentimos comprometidos con una gran causa
comun: La formacion universitaria, de calidad presidida por el “Espiritu” de las
cuatro dimensiones antes definidas.

La visién y la misién sirven de bien poco si no se concretan en proyectos
estratégicos concretos y que puedan ser evaluados. Por esto es importante que los
centros de UNIJES en Espafia acompasen, en la medida de lo posible sus objetivos,
sus métodos y sus procesos de evaluacion.

Finalmente una reflexion que tiene en cuenta los tiempos postmodernos que
vivimos. En un mundo complejo y cambiante es muy importante la flexibilidad, la
capacidad de cambio y de innovaciéon. Pero toso esto es importante si esta al
servicio de metas de largo alcance y de compromisos serios que superan las
dificultades, los desanimos y las ofertas tentadoras que desvian del objetivo
perseguido. La investigacion, la docencia son tareas de largo alcance que requieren
de compromisos duraderos.

5. Conclusién

Permitidme expresar un deseo y una recomendacion. En una sociedad
sobrecargada de estimulos, la interioridad es importante y también lo es el trabajo
del espiritu humano que nos abre al Espiritu con mayusculas. Modestamente, los
jesuitas creemos que podemaos aportar algo en este campo. La espiritualidad
ignaciana (que encuentra su raiz en la experiencia personal de S. Ignacio, nuestro
fundador) es un regalo que nos ha sido hecho y que los jesuitas ofrecemos,
convencidos de su valor para toda persona en busqueda, en el mundo actual.

La historiadora Karen Armstrong escribié hace dos afios el libro “La Gran
Transformacion” Es un libro que me ha resultado muy sugerente. En él analiza la
Autora el camino espiritual de cuatro culturas que produjeron entre los siglos 5y 3
antes de Cristo un cambio de conciencia humana de tal envergadura que Kart
Jaspers llamoé a este tiempo “La época Axial”. Pues bien, Karen Armstrong cree
descubrir en el camino espiritual de cinco siglos, que preparan el tiempo Axial, la
marcha trabajosa y de intensa blsqueda para encontrar la clave de como superar
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la violencia, la inhumanidad, el sufrimiento que nos infligimos los unos a los otros
por medio de la injusticia, la exclusion, el prejuicio o la guerra.

Lo que resume las intuiciones del Tiempo Axial es la vuelta al camino interior. Esta
intuicidon, compartida por Confucio, LaoTsu, Mencio, Buda, los Misticos del
Upanishad, el Baghavad Gita, Jeremias, Ezequiel, Sécrates y Platon, emerge
después de cuatro siglos de buscar soluciones externas, rituales, substitutos del
cambio radical de mentalidad y de corazon.

Desafortunadamente estas intuiciones se pierden con la simbiosis manipuladora de
lo religioso y lo politico; de la busqueda auténticamente religiosa y la preocupacion
politica, ideoldgica o de otros intereses innombrables. Vuelve de nuevo con Jesus y
Pablo, mas tarde con Mohamed... y, creo yo, con Ignacio de Loyola.

Es mi deseo profundo que nosotros también podamos integrar este camino de vida
interior y transformador con las otras preocupaciones académicas y sociales que
estan a la raiz del proyecto ESADE-ICAI, y que dan forma histdrica a las
preocupaciones mas profundas y concretas del espiritu religioso. La Comunidad,
Iglesia o Confesidn concretas pueden ayudar a definir identidad y tradicién; pero es
el corazoén abierto y transformado el que da cuerpo en el trabajo, la empresa, la
tecnologia o el gobierno, a la busqueda multisecular de un mundo mas justo,
humano y fraterno, algo que Jesis anuncié en términos del Reino de Dios.

Nosotros, jesuitas, acabamos de pasar por la experiencia de una Congregacion
General (la trigésima-quinta de nuestra historia). En ella hemos tratado de
reflexionar sobre nuestra identidad, nuestra mision, nuestra colaboracién con otros,
nuestra gestion de planificacion y gobierno. Son muchos los retos que la
Congregacion General nos ha dado. Y esperamos saber y poder afrentarlos.
Aprovecho esta oportunidad de hablar ante tantos de vosotros, que nos veis y
acompafais de cerca, que compartis nuestra visién, que os preocupais a veces de
nuestra consistencia espiritual y de nuestro futuro. Aprovecho, repito, esta
oportunidad para pediros ayuda. No me refiero sdlo al apoyo que ya nos dais con
vuestra dedicacion total, inteligente y generosa, a las obras que llevamos adelante
y que contribuyen a su buena direccién e incluso éxito. Os pido ayuda en
acompafarnos por el camino mas profundo, en fidelidad al camino interior recibido
de San Ignacio. No temais desafiarnos cuando nos veais confusos en nuestra
identidad religiosa o eclesial; no dudéis en corregirnos cuando nos creamos
mejores, mas duefios de lo que pertenece a todos; apoyad la visibilidad diaria y
convincente de nuestra vida en el Espiritu; disuadidnos con decision de todo lo que
enturbie la visién y motivaciéon de servir a la humanidad en la humildad de la
investigacion, la ensefianza y el trabajar por hacer nuestro mundo un poco mejor.

Permitidme que repita aqui lo que dije en mi dltima homilia al finalizar la
Congregacion General. Tanto la mision en la que estamos comprometidos, como
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nuestra herencia ignaciana pertenecen a la Iglesia y a la Humanidad. Todos los que
participan de ambas son nuestros colaboradores. Y cuando otros van mas alla que
nosotros en corazon y espiritu, entonces somos nosotros sus colaboradores. Este es
el unico terreno en el que es honesto competir para quienes tenemos en Cristo el
Modelo y el Maestro.

Por mucho que todos nosotros hayamos recibido una influencia especial de uno u
otro profesor o maestro en nuestros afios universitarios, todos sabemos que la
verdadera educacioén es fruto del trabajo coordinado y complementario de todos.
Una mayor universalidad - y a eso refiere la Universidad — requiere una mayor
colaboracién y ofrece mayor riqueza de formacién personal y social. Lo que la
globalizacién trae o lleva de peligro de excesivo influjo de una manera de vivir o de
pensar, ha de ser equilibrado con la solidaridad original y creativa de la
Universidad. Esta, a través de muchas aportaciones y servicios, prepara personas y
grupos para una libertad de verdad responsable.

Al terminar ahora esta larga presentaciéon deseo expresar una esperanza. La
Congregacion General nos ha dejado un mandato de revision a fondo de nuestras
estructuras de gobierno. No es tarea facil, y no tenemos nosotros el tipo de
conocimientos, de experiencia o sabiduria para llevar a cabo este mandato. Es mi
esperanza que podamos contar con vosotros para ello. He conocido la altura
académica de ESADE desde Asia (China y Filipinas) y espero que también mas
cerca, en Roma, podamos beneficiarnos de esta misma sabiduria en forma de
asesoramiento, mientras nos acompariais en las nuevas tareas de gobernar y
planificar.

Es tiempo ya de concluir mis palabras: a fin de iniciar el didlogo con todos vosotros.

A todos vosotros deseo, ante todo, daros las gracias: porque con vuestro esfuerzo
e ilusion diarios, estais haciendo posible la formacion de personas al servicio de los
demas. Y en segundo lugar, transmitiros humildemente mi apoyo y mi oracién para
que continuéis con tenacidad esta sacrificada pero apasionante tarea.

Muchas gracias.

P. Adolfo Nicolas, Superior general de la Compafiia de Jesus
Barcelona, 12 de noviembre de 2008
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